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SEGUNDA ACTA DE SESION ORDINARIA DEL COMITE DE ANALISIS
DE RIESGOS DE LA DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA
URBANA Y ECOLOGIA AR002/DGIUE-2026-020R

En la ciudad de Guaymas, Sonora, siendo las 11:00 horas del dia 30 de marzo del afio
dos mil veintiséis, reunidos en la sala de Infraestructura, ubicado en Edificio
Guadalupano, Calle 23 y Ave Serdan y Alfonso Iberri Col Centro, con la presencia de
los C. Ing. Victor Omar Partida Medina, en su caracter de Director de Infraestructura
Urbana y Ecologia; la C. Ing. Nayeli Guadalupe Navarro Arce, en su caracter de
secretaria de la Direccidn de Infraestructura Urbana y Ecologia; Lic. Claudia Beltran
Valenzuela, Encargada de Departamento en la Direccidon de Obras Publicas; Ing.
Gustavo Pérez Reyes Titular de la Direccidon de Planeacién y Control Urbano, Ing.
José Antonio Ledn Herndndez Titular de la Direccidn de Ecologia y Medio Ambiente,
se procede llevar a cabo la cuarta sesion extraordinaria del Comité de Analisis de
Riesgos dentro del primer trimestre de la Direccion General de Infraestructura
Urbana y Ecologia. Esta sesidn se desarrollé bajo los siguientes puntos:

1. Bienvenida
2. Presentacion de los Riesgos de la Direccion General de Infraestructura Urbana y

Ecologia.
3. Acuerdos
4, Cierre.

Punto No 1.- Bienvenida.

En el uso de la voz el Ing. Victor Omar Partida Medina, como miembro del comité
del Control Interno, agradece la presencia de los integrantes e informd sobre la
importancia de asegurar y fortalecer el cumplimiento de las leyes y disposiciones
normativas en materia de Control Interno y Transparencia para cumplir a cabalidad
el logro de los objetivos y metas institucionales.

Punto No. 2. Presentacion de los Riesgos de la Direccion General de Infraestructura
Urbana y Ecologia.

La Ing. Nayeli Navarro Arce, miembro de este comité, presenta el avance del Analisis
de los Riesgos de la Direccion al primer trimestre 2026.
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PERDIDA O NO CONSERVACION DE DOCUMENTOS, ASi COMO DE CAPACIDAD PARA EL
PROCESAMIENTO DE TRAMITES (ACTUALIZACION)

La pérdida o inadecuada conservacion de documentos, asi como la limitada capacidad para
el procesamiento y actualizacidn de tramites, representa un riesgo critico para la Direccidon
de Control Urbano. Esta situacidon impacta directamente en la correcta integracion,
resguardo y consulta de los expedientes de permisos y licencias otorgados por la DPCU, los
cuales, en muchos casos, no estan debidamente integrados ni digitalizados conforme a
estandares adecuados.

Aunado a lo anterior, el equipo de cdmputo de la dependencia se encuentra obsoleto, lo
que dificulta el uso eficiente de herramientas digitales indispensables como AutoCAD,
CivilCAD, ArcView y Google Earth. Esta limitacidn tecnoldgica reduce la capacidad operativa
del personal, incrementa los tiempos de respuesta y eleva el riesgo de errores en la gestidn
de los tramites.

Durante el primer trimestre del afio se registra un avance del 50% en la atencidn de este
riesgo, derivado de la implementacion parcial de las acciones previstas. Entre los logros
alcanzados se encuentran la realizacion de algunos cursos de capacitacidn para el personal
y la elaboracidon de la propuesta para la adquisicion de nuevo equipo de cémputo.
Asimismo, se tiene contemplado iniciar el proceso de migracion de informacion a la nube.

PERDIDA DE ARCHIVOS DIGITALES DE RESGUARDO DE TRAMITES

Debido a la obsolescencia del equipo de cémputo, no se conservan todos los archivos de
todas las computadoras. Asimismo, los expedientes digitalizados actualmente se almacenan
en un unico punto sin contar con las medidas pertinentes de seguridad, respaldo y control,
lo que aumenta la vulnerabilidad ante pérdidas de informacidn, accesos no autorizados o
fallas técnicas. De igual forma, los expedientes fisicos no cuentan con condiciones dptimas
de resguardo que garanticen su conservacidon a mediano y largo plazo.

No obstante, aun se encuentra pendiente la realizacidon de una reunion con la Direccion de
Informatica, la cual serda clave para conocer los avances del programa institucional
orientado al resguardo seguro de la informacién y definir las acciones a seguir en materia
de digitalizacion y almacenamiento.

Se estima que para tercer trimestre todo el personal deberad tener su informacion
respaldada en la nube.
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FALTA DE CONOCIMIENTO PARA PRODUCCION DE PLANTAS

La falta de conocimiento técnico para la produccion de plantas en el plantario municipal
representa un riesgo significativo para el desempefio anual, ya que limita la capacidad de
generar especies vegetales de calidad en tiempo y forma. Esto puede traducirse en retrasos
en programas de reforestacion, rehabilitacion de areas verdes, y mantenimiento urbano.

Ante esta situacion, se pretende implementar un programa de capacitacion tedrico-practico
dirigido al personal operativo y técnico del plantario municipal, con el objetivo de fortalecer
sus competencias y mejorar los procesos de produccion vegetal. Este programa permitira
estandarizar practicas, optimizar recursos y elevar la calidad de las plantas producidas.

Para el primer trimestre el riesgo presenta un avance del 0% debido a la falta de
capacitaciones formales para la produccidon de plantas. Sin embargo, se han realizado
avances significativos mediante conocimientos bdsicos, la consulta con personas con
experiencia y el inicio de actividades de plantacion. Esto ha permitido mitigar parcialmente
el riesgo, aunque sigue siendo necesaria la capacitacién para su cumplimiento total.

DEFICIENCIA DE INFORMACION DE SERVICIOS EN COMUNIDADES RURALES

La deficiencia de informacion sobre los servicios en comunidades rurales representa un
riesgo relevante para la Direccidn de Desarrollo Rural, ya que limita la adecuada planeacion,
priorizacion y ejecucion de programas y acciones dirigidas a mejorar las condiciones de vida
de la poblacién rural. La falta de datos actualizados, completos y sistematizados dificulta la
identificacién de necesidades reales, genera posibles duplicidades o vacios en la atencion,
y reduce la eficacia en la toma de decisiones.

En el primer trimestre se trabajod en el disefio e implementacién de un formato exclusivo de
recopilacién de informacion basica, que permite estandarizar y concentrar datos clave de
cada comunidad. Este instrumento facilitard el diagndstico territorial y fortalecera la
planeacion estratégica de la Direccion.
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4. Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la reunion.

Clave Descripcion UA Fecha de
Responsable Compromiso

001/DGIUE-2026- | Orden del dia Sesion ARI002/DGIUE-2021-

020R TEX Todas 30/03/2026
002/DGIUE-2026- | Seguimiento de Riesgos 30/03/2026

50F 9 g Todas
003/DGIUE-2026- | Fecha de proxima sesion extraordinaria 27 Todas 30/03/2026

020R de junio de 2026

Punto No. 3. Cierre

El Ing. Victor Omar Partida Medina, Titular de la Direccidn y presidente del Comité,
agradece a todos los integrantes del Comité de Control Interno y da por concluida la
reunién, siendo las 12:00 horas del mismo dia. Levantandose la presente Acta
Circunstanciada, la cual firman todas y todos los participantes al Margen y al calce.

X A

SOMOS GUAYMAS

2024 - 202

Guaymas, Sonora | Tel. 6222220571

www.guaymas.gob.mx

e
(4 A\

DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA URBANA Y ECOLOGIA |
Edificio Guadalupano, calle 23 entre av. Serdan y Alfonso Iberri, col. Centro.

5



. H. AYUNTAMIENTO DE GUAYMAS

2024-2027
DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA
URBANA Y ECOLOGIA

1%%

FIRMAS DEL ACTA CIRCUNSTANCIADA DEL COMITE DE ANALISIS DE RIESGOS.
DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA URBANA Y ECOLOGIA.
30 DE MARZO DEL 2026

DE LOS MIENBROS PROPIETARIOS

Pr /,gsmig\te

" Ing. Victor Omar

Director General de Infraestructura Urbana

y Ecologia\

I nte 1

Ing. Gustavo Perez Reyes
Titular de la Direccion de Planeacion y
Control Urbano
(Administracion y Presupuesto)

Lic. Claudia Beltran Valenzuela
Encargada de Departamento
(Responsable de la Administracion de
Riesgos)
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Ing, Nayeli Navarro Arce
Sécretaria del Despacho
(Coordinador Interno de Control)

Se,

Inté’g{‘aqte 2

Ing. Jose toni E 1 Hernandez
Titular de la Direccidn dé Ecologia y
Medio Ambiente
(Administracion)
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