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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econémice y Turistico

I. INTRODUCCION

Dentro de la Direccién de Desarrollo Econémico y Turistico se busca lograr
el crecimiento econdmico de guaymas mediante la atraccion de nuevos
inversionistas ya sea de manera externa o interna para la abertura y crecimiento
de nuevas empresas asi como posicionar al puerto como uno de los destinos
turistico mas atractivos del pais. Todo esto con el fin de elevar el nivel de vida y la
calidad de los servicios para nuestra gente creando nuevos empleos Y

oportunidades para todos.

Para ello es necesario que se cumpla con una calidad en los servicios y en
el trabajo realizado dentro de esta direccion cumpliendo con parametros que hagan

que todas las metas planteadas vayan encaminadas en una sola direccion.

El presente manual de procedimientos es una herramienta eficaz donde
queda plasmada una descripcién precisa de como deben realizarse las actividades
dentro de la Direccion de Desarrollo Econémico y Turistico del H. Ayuntamiento de
Guaymas. Este documento queda como una fuente permanente de consulta para el

cumplimiento correcto de cada actividad realizada por esta direccion.

Dentro de este documento se da a conocer de manera amplia cada actividad
asi como los responsables de cada area que las llevan a cabo. Asi mismo, se
especifica documentacion, personas involucradas asi como el tiempo y las

herramientas necesarias y obligatorias para cada actividad.

Es indispensable que este manual sea sometido a una revision periddica
para la corroboracién de su cumplimiento y de ser necesario, realizar una
actualizacion para efectos de cambio ya sea en las actividades existentes como en

la creacion de nuevos procedimientos.
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Municipio de Guaymas
Direccién de Desarrollo Econdémico y Turistico

Il. OBJETIVOS

e Crear un documento que sirva como guia en la realizacion de cada actividad

dentro de la Direccion de Desarrollo Econémico y Turistico.

e Dar a conocer la descripcion de las actividades paso por paso especificando

las personas involucradas y responsables para su realizacion.

e Organizar las actividades en base a una secuencia y flujo para evitar

omision de procedimientos o saltos en las acciones.

e Determinar en tiempo y forma el desarrollo de cada actividad y lograr una

eficiencia en nuestras funciones.
o Especificar la documentacion necesaria para la elaboracion de tramites
correspondientes que sean necesarios para el cumplimiento de normas

establecidas para dichos oficios.

e Hacer conocimiento de dependencias y direcciones involucradas en

actividades donde sea necesario su apoyo o aprobacion.
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Municipio de Guaymas
Direccién de Desarrollo Economico y Turistico

Il. RELACION DE PROCEDIMIENTOS

A continuacion se describen los procedimientos mas importantes de la direccion:

Procedimiento: Registro de empresas y vacantes.
Objetivo: Crear una base de datos para agilizar la cobertura de vacantes.
Politica de operacion: Solo se atenderan vacantes de empresas establecidas.

Procedimiento: Recepcion de Candidatos.

Objetivo: Lograr ampliar la base de datos y poder cubrir con mas rapidez las vacantes
recibiendo el mayor nimero de solicitudes posibles.

Politica de operacion: Todos los solicitantes de vacantes deberan de llenar una solicitud

. de empleo.

Procedimiento: Cobertura de Vacantes. :
Objetivo: Contribuir con las empresas del puerto a solventar su falda de personal.
Politica de operacién: Solo se enviara a los candidatos que cumplan con el perfil.

Procedimiento: Cursos de capacitacidn turistica.

Objetivo: Lograr impartir el mayo numero posible de cursos de una manera ordenada para
que Guaymas cuente con gente capacitada para brindar sus servicios y promover el
turismo.

Politica de operacion: El cupo limitado para cada curso es de 30 personas, s6lo pueden
asistir las personas que previamente confirmen su asistencia.

Procedimiento: Elaboracion de documentos oficiales.
Objetivo: Presentar documentos originales y legitimos.
Politica de operacién: No se enviara ningin documento sin firma o sello.

Procedimiento: Recopilacion de informacion estadistica.

Objetivo: Creacién de base de datos para informacion a inversionistas.

Politicas de operacion: Sélo se hace recopilacion de datos en bases confiables como
IMSS e INEGL.

Procedimiento: Gestion de tramite para financiamiento a través de FAPES.

Objetivo: Brindar a los ciudadanos la informacion sobre los créditos de FAPES y sus
requisitos asi como orientarlos a lo largo del tramite.

Politicas de operacién: Sélo se envian expedientes con todos los requisitos completos a
FAPES en Hermosillo.

Procedimiento: Promocion del Destino.

Objetivo: Dar a conocer el Puerto como uno de los destinos mas atractivos de Sonora.
Politicas de operacién: Se debe de llevar informacion de eventos actualizados, asi como
los apoyos visuales aprobados por el H. Ayuntamiento.

Procedimiento: Paquetes informativos de turismo.

Objetivo: Reunir las herramientas de promocion en un solo paquete completo y variado
para ser enviado a distintos puntos del pais y parte de Estados Unidos.

Politica de Operacion: Las herramientas informativas tanto revistas como folletos vy
mapas deberan de estar en excelentes condiciones para formar parte del paquete.

Manual de Procedimientos



Municipic de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econémico y Turistico

Procedimiento: Tramite de apertura rapida de empresas.

Objetivo: Facilitar y optimizar el tramite para la manifestacion de apertura de negocios
nuevos.

Politicas de operacion: El tramite debera ser completado en un periodo de 48 horas, Solo
se hace el tramite a negocios con todos los requisitos completos.

Procedimiento: Empleo temporal para pescadores.

Objetivo: Brindar a los pescadores un curso de capacitacién como empleo temporal.
Politicas de operacion: El tramite debera hacerse por el propio pescador, cumpliendo con
todos los requisitos. Los beneficiarios al programa son seleccionados por CONAPESCA.

Manual de Procedimientos
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Direccion de Desarrollo Economico y Turistico

IV.DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS
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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econdmico y Turistico
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NT0: Registro de empresas y vacantes

L SPONSADLE: Asistente de integracion economica

PENDENCIA Direccién de Desarrollo Econdmico y turistico

2.- Recibir el formato de
registro llenado con la
informacion de la empresa y
las vacantes requeridas.

3.-Asignar un numero de folio
a las empresas registradas.

4.- Captura de datos de cada
empresa dentro de la base de
datos.

5.- Captura de vacantes
dentro de la base de datos.

FIN DEL PROCEDIMIENTO

Responsables Actividad Documentos Tiempo

Asistente de | 1.- Proveer el formato unico Formato

integracion de registro a las empresas Unico de

econdmica. interesadas en pertenecer a la | registro. Cada que se
bolsa de trabajo. (Anexo 1) presente una

empresa para
registro.

NOTA: La empresa tendré la opcion de entrar a la pagina de bolsa de trabajo y
proporcionar una clave de acceso asi podran ver la informacién de candidatos

registrados.
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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Economico y Turistico

l La asistente provee
Formato tnico de formato de registro a
registro. empresas.

l

Se recibe el formato de vuelta
llenado por la empresa.

‘NTO: Registro de empresas y vacantes.

Manual de Procedimientos

Se asigna un ndmero de
folio a cada empresa.

Se captura la informacién de cada
empresa y las vacantes en la base
de datos.
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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Economico y Turistico

iV RE DEL PROCEDIMIENTO: Recepcion de candidatos
LN D RESPONSABLE: Asistente de integracién economica
DEPENDENCIA: Direccidn de Desarrollo Econdmico y turistico

' Responsables | Actividad Documentos Tiempo
Asistente de | 1.- Recepcion de solicitudes Solicitud de
integracion y/o Curriculums. empleo y/o
economica. curriculo
2.- Ingresar los datos de los vitae. Diariamente.

solicitantes en el programa de
bolsa de trabajo.

FIN DEL PROCEDIMIENTO
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Municipic de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econdmico y Turistico

T Recepcion de candidatos

INICIO

La asistente recibe las solicitudes o
curriculums que lleguen a la
dependencia

Se ingresan los datos del
solicitante en la base de datos.
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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econdmico y Turistico

IMIENTO: Cobertura de vacantes

[ FET / f
) l> sp,,; ‘-"95‘!‘1'

: As;stente de integracion economica

VOENCIA: Direccidn de Desarrollo Econdmico y turistico

Responsables Actividad Documentos

Tiempo

1.- Busqueda de vacantes por
Asistente de | empresa dentro de la base de
integracion datos.

econdmica.
2.- Busqueda de candidatos
que cumplan los requisitos de
la vacante a cubrir mediante
un filtro que realizara el
programa.

3.- Se establece la
comunicacion con la empresa
donde se encuentra la vacante
informandole de los resultados
del filtro de candidatos.

4.- Se le solicita a la empresa
un horario de entrevistas.

5- Se comunicara a los
candidatos para informales
sobre la vacante, la empresa y
el horario en el que deberan
presentarse a entrevista.

6.- Se establece un lapso de
tiempo con la empresa para
saber resultados de
entrevistas y contrataciones.

a) si el candidato es
contratado se registra en el
sisterna.

b) Si no es contratado se
mantendra vigente la solicitud
en la base de datos.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.

NOTA. Los filtros que se manejan son los siguientes: edad, sexo, estudios

minimos, licencia de manejo y conocimiento de otros idiomas.
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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econdémico y Turistico

INICIO

La asistente busca las
vacantes en la base de
datos.

A

Se realiza un filtro de
candidatos segin requisitos de
la vacante.

"(): Cobertura de vacantes

Se establece comunicacion
con la empresa donde esta
vacante.

A

Se solicita a la empresa un
horario de entrevistas.

Liamar a la empresa para saber
resultados de entrevista y contratacion.

Se llama a los candidatos para
proporcionar informacién sobre la
vacante, empresa y el horario de
entrevistas.

Candidato
aceptado

Se registra la vacante
cubierta en la base de datos

Manual de Procedimientos
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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econdémico y Turistico

OCEDIMIENTO: Cursos de capacitacion Turistica

ATEYA AL B
NOMBRE DEL F
7

UNIDAD RESPONSABLLE: Coordinacion de turismo

DEPENDENCIA: Direccidn de Desarrollo Econémico y turistico

Responsables Actividad Documentos Tiempo
1.- Se realiza una busqueda

Coordinador de necesidades de

de turismo capacitacion derivado de un Oficio para
programa operativo anual, el solicitud de Aproximada
analisis de la oferta y demanda | curso. -mente una
que hay en el puerto. semana
2.- Se elabora un oficio en desde la
donde se solicita a una solicitud
institucion que cuente con el hasta la
curso que se desea impartir imparticion
dando una propuesta de fecha del curso.
y hora para la !mpartlcmn del Oficio con
curso.” respuesta de
3.- Se recibe respuesta de la aceptacion

institucion con la aceptacion
de la solicitud con la fecha y
hora aceptada para el curso.
4.- Se reserva el lugar donde
se llevara a cabo el curso.

5.- Se elabora la invitacion
para la asistencia al curso.
6.-Se entrega invitacion a
posibles asistentes.

7.-Se confirman la asistencia
de los participantes (min. 25
asistentes por curso).

8.- Se prepara el lugar donde
se impartira el curso.

9.- Se lleva a cabo el curso por
parte de la institucion.

10.-La instituciéon que realizo el
curso hace entrega de
constancias al final de la
capacitacion.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.

*Nota: Se mantendra en directorio electrénico de prestadora del servicio de

capacitacion.
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Municipic de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econdmico y Turistico

. Cursos de Capacitacion turistica.

INICIO

A

Se realiza una busqueda de
necesidades de capacitacion.

h / Se recibe un oficio-respuesta
El coordinador de turismo elabora un de la institucion donde se
oficio solicitando una institucion acepta la solicitud y se
especializada en la imparticion del establece fecha y hora del
curso. curso.

—1

Se elabora la invitacion al Se asegura el lugar donde sera
curso de capacitacion. el curso,

. ———

A

Se entrega la invitacidn a Se confirma la asistencia de
posibles asistentes. los participantes.

Se lleva a cabo el curso por Se acondiciona el lugar donde
parte de la institucion. seri el curso.

Entrega de constancias.
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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econémico y Turistico

“INTCr Elaboracion de documentos oficiales

Vo RESPONSABLE: Todas las coordinaciones, subdirector, asistente de
direccion, Direccion.

FINIITY /
LA LA

DEPENDENCIA: Direccion de Desarrollo Econdmico y turistico

Responsables Actividad Documentos Tiempo

1.- Redaccion del documento.
Coordinacio-
nes, 30 min.
Subdireccion y
asistente de

direccion.
Direccion 2.- Revision del documento.
Cartas,
3.- Si es correcto, se procede Memos,
con la firma. De no ser asi, se | Informes,
devuelve para correccion. Reportes,
Invitaciones
Solicitudes
Coordinacio-
nes, 5.- Se corrige el documento.
Subdireccion y
asistente de
direccion.
6.- Se firma
Direccion
7- Se pone el sello oficial de la
Coordinacio- Direccion de Desarrollo
nes, Econdmico.

Subdireccion y
asistente de
direccion.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.
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Municipio de Guaymas

Direccion de Desarrollo Econémico y Turistico

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTOQ: Elaboracién de documentos oficiales

INICIO

3

Se elabora el documento.

_.____,__,.._—-—'-——'_

A

Se revisa el documento por el
director.

Documento
correcto

Se devuelve para correccion.

Se firma el documento.

Se pone el sello oficial de la
direccion.

Manual de Procedimientos




Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econdmico y Turistico

DIMIENTO:. Recopr!ac;on de informacién estadistica

_f ONSARLE Coordinacién de Fomento Econémico

FPENDENCIA D!recaon de Desarrollo Econémico y turistico

Responsables Actividad Documentos Tiempo

Coordinacion | 1.- Se elabora una peticion
de Fomento oficial firmada por la direccién | Peticion 2 a3 dias
Econémico. a la instancia donde se indica | oficial.
la informacion requerida.

2.- Se acude a la instancia
personalmente para revisar los
datos proporcionados.

3.- Sereciben los datos
solicitados oficialmente.

4.- Se captura en la base de
datos en la computadora para
su procesamiento y
ordenamiento.

5.- Se elabora un reporte

mensual con los datos y sus
actualizaciones.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.
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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econémico y Turistico

BRE [ /70 Recopilacion de informacién estadistica

VLAV

L PROCEDIMIE

INICIO

L

Se elabora la peticién oficial.
e

h 4

Se entrega personalmente en
la instancia donde se solicita
la informacion.

¥

La instancia recibe la solicitud
y se revisa la disposicién de
los datos pedidos.

: —

3 [ —

Se reciben los datos »| Se capturala informacién en la
solicitados. base de datos.

S—

A

Se elabora un reporte de los
datos estadisticos obtenidos.

.
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Municipio de Guaymas

Direccion de Desarrollo Econdmico y Turistico

A AT D P
NOMBRE DEL |

ROCEDIMIENTO: Gestién de tramite para financiamientos a

2.- El solicitante explica sus
necesidades de crédito.

3.- Se les proporcionan los
requisitos que se necesitan para
el tramite del financiamiento.

4.- Se les pide nombre y
teléfono para la base de datos.

5.- La persona reune los
requisitos y los presenta a la
coordinacién de integracion
economica.

6.- Se revisan los documentos

completos y se envian a FAPES
en la Cd. De Hermosillo, sonora.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.

través de FAPES
UNIDAD RESPONSABLE: Coordinacion de integracion economica
DEPENDENCIA: Direccién de Desarrollo Econdmico y turistico
Responsables Actividad Documentos Tiempo
Coordinacion | 1.- Se recibe al solicitante para
de integracion | darle toda la informacion Documenta- | 2 a 4 dias
econdémica. relacionada. cion del

solicitante

Manual de Procedimientos



Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econémico y Turistico

MORRERE TE)
NOMBRE DEI

fravés de FNSM

INICIO

A

Se recibe al solicitante

\

El solicitante explica sus
necesidades de crédito.

A 4

Se le explica cudles son los
documentos necesarios para

Gestion de tramite para financiamienlos a

el tramite.

Se captura en la base de datos

nombre y teléfono de la persona
que solicita

Manual de Procedimientos

El solicitante presenta la
documentacion completa.

L

l

Si los datos son
completos se envian
a FAPES ala Cd. De

Hermosillo, Son.




Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Economico y Turistico

SIHMIENTO: Promocion del destinos

N RESPONSARLE Coordinacion de turismo

DEFPENDENCIA Direccidén de Desarrollo Econémico y turistico

Responsables Actividad Documentos Tiempo

Coordinacion 1.- Se recibe la invitacion del

de turismo. evento ya sea personalmente, Material de 2 a3dias
por internet, medios escritos, promocion.
etfc.

2.- Se analiza del presupuesto
de la dependencia y se discute
si se asiste o no al evento con

direccion.

3.- Se confirma asistencia.

4.- Se paga cuota necesaria
para asistir al evento.

5.- Se determina qué tipo de
promocion se va a utilizar.

6.- Se retine todo el material a
utilizarse.

7.~ Se asiste al evento.

8.- Se realiza un reporte de
resultados del evento.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.
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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Economico y Turistico

NOMEBREE DEL PROCEDRIMIENTO: Promocidn del destino

INICIO

¥

Se recibe invitacion del
evento.

Se discute
asistencia al
evento con

direccion.

S " = - .| Sepaga cuota para asistir
e confirma asistencia. al evento.

Y

Se determina qué tipo de
promocién se va a utilizar.

A

Se retne el material
promacional

A

Se asiste al evento.

A

Se elabora reporte de
resultados.
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Municipio de Guaymas

Direccion de Desarrol

llo Econdmico y Turistico

f

PONSARBLE Coordinacion de turismo

| PROCEDIMIENTO: Paquetes informativos de turismo

~14: Direccion de Desarrollo Econémico y turistico

2.- Se determina el tipo de
informacion que se presentara y
el disefo de la misma.

3.- Se recopila informacion
externa a la direccidn y se arma
el paquete informativo.

5.- Se hace entrega o

presentacion del paquete
informativo.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.

Responsables Actividad Documentos Tiempo

Coordinacion 1.- Se recibe solicitud de

de turismo. informacion turistica del destino | Material de 2 a 3 dias
Guaymas-San Carlos. informacion

Manual de Procedimientos

P i



Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econémico y Turistico

NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: Paquetes informativos de turismo

Manual de Procedimientos

Se recibe la solicitud de
informacion.

L_/

l

Se determina el tipo de
informacién que se presentara.

b

Se recopila informacién externa a la
direccién y se arma el paquete
informativo.

h

Se hace entrega o
presentacién del paquete
informativo.

iid



Municipic de Guaymas

Direccion de Desarrollo Economico y Turistico

JIMIENTO: Tramite de Apertura Rapida de Empresas

UNIDAD RESP

NEABLE Coordinacion de Integraciéon Econdmica

DEPENDENCIA: Direccién de Desarrollo Econémico y turistico
Responsables Actividad Documentos Tiempo
Coordinacién | 1.- Se proporciona el formato

de integracion Formato uUnico | 2 dias.

economica.

unico de apertura al solicitante.

2.- Se pide la documentacion
necesaria para el tramite.

3.- El solicitante presenta la
documentacion.

4.- Se le proporciona un numero
de folio al expediente.

5.- Los documentos son
llevados a Control Urbano para
la aceptacion del tramite.

6.- En un plazo de 48 horas se
recoge el permiso para la
apertura de la empresa.

7.- Se le comunica al solicitante
que ya esta concluido el tramite.

8.- El solicitante se presenta en
la direccion de Desarrollo
Econémico y Turistico por su
permiso.

9.- Entrega del permiso.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.

de Apertura

Manifestacion
de apertura.
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Municipic de Guaymas
Direccion de Desarrollo Economice y Turistico

[ NTCO Tramite de Apertura Rapida de Empresas

A 4

Se proporciona el formato
unico de apertura.

Se pide la documentacion
para el tramite.

-—-“'-——__

A 4

El solicitante presenta
documentacion.

/_——.

h 4

Se proporciona un nimero de
folio al expediente.

Los
documentos
son llevados a

Control Urbano Se hace entrega de la
para manifestacion de apertura.
manifestacion

de apertura. —

Se le comunica al solicitante el
Se recoge la manifestacion de > resultado.
apertura.
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Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Econdmico y Turistico

FOIIENTO: Empleo temporal para pescadores.

NIDAL RESPONSABLE: Coordinacién de Pesca y Acuacultura.

DEPENDENCIA: Direccién de Desarrollo Econdmico y turistico.

Responsables Actividad Documentos | Tiempo
Coordinacion | 1.- Se recibe al solicitante.
de Pescay 30 dias.
Acuacultura. 2.- Se pide la documentacion

necesaria para el tramite. Documentacio

n del
3.- El solicitante presenta la | solicitante
documentacion. (IFE,
- PERMISO DE
4.- Se envia la documentacion a | PESCA O
las oficinas de pesca. LIBRETA DE
' MAR).

5.- Se le proporciona un

namero de folio al expediente’

6.- Se da a conocer la lista de

los beneficiados en la pagina de

internet de CONAPESCA.

7.- Se imparte el curso de

capacitacion.

FIN DEL PROCEDIMIENTO.
| I
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Municipio de Guaymas
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NOMBRE PROCEDIMIENTQ: Empleo temporal para pescadores
P

INICIO

A 4

Se recibe al solicitante.

Se pide la documentacion
para el tramite.

1

El solicitante presenta
documentacién.

/——-

Y

Los documentos son enviados
a las oficinas de pesca.

Se da a conocer
la lista de
beneficiados en
la pagina de
CONAPESCA

Se imparte el curso de
capacitacion.

Manual de Procedimientos



Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Economico y Turistico

V.FORMATOS ANEXOS
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Procedimiento: Tramite de apertura rapida de empresas
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Procedimiento: Registro de empresas y vacantes.

FORMATO PARA REGISTRO DE VACANTES
BOLSA DE TRABAIO

Desarrollo Econdmico y Turistico

B M AR R R 4 RS KR G RN N KT AR 4T RS AN AT R A VLT TR NI TR SRR rwssrranEs »

FECHA DE BEGISTRO: 18 de Sep. 2014

IBAPORTANTE: Favor de flenar un farmate pars ada vacante que desée publicar.

ol

A

DATOSDE LAVACANTE (. |

IPCYON DE LA OFERTA
" ACTIVIDADES
* FUNCIONES
» RESPONSABILIDADES

Contacto pars Bolsa de Trabajo:
Lic. Brenda A, Real Coronel

LAY

-
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FORMATO PARA REGISTRO DE VACANTES
BOLSA DE TRABAJO

pesarrollo Econdmico y Turistico

Su pavanaas T T L bbb

- REQUISITOS

o ,
%' o ARFORTANTE: Favar de dataflar o procedimlento o pases 2 shguil para postular una candidatura.

‘Interesados que cubran el Perfil enviar CV. Via Electronica mencionando en
asunto el nombre de la vacante 6 presentarse directamente en la direccién
mancionada.

Contacto para Bolsa de Trabajo:
Lic. Brenda A, Real Coronel

2246459
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* pmarieter § SRPEGE DS TN

Procedimiento: Gestién de tramite para financiamiento a través del
FNS.
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INFORMACION DEL CREDITO
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PUGARSCE DEL SOAICITANIT
JOTROS INGRESDE FAM.

48574 fosr s ol

BT R TR AT

YRGS (HELIDS Taenm)

ERANAPGERE Jisielie, Eanan

BECHEALIG

ERGUROLY 431

H

IREL O ML LARL AR P, b wi]

PHECHREC TR DL AOGOO OM CHRRE AL TRTIWD DI D51 808 01

ARSI
CORBOL GASTEA

v —— |
DiF, FEEEEIOE - FLIEI0T $0 00|

[

SRR T WG

l

£ 0

2 g9 o N redaEn, deleis iy
ACTNOS:

LEETTEYD G ROEATRMERTE HENE B8 DAIR [hegacial
SBLO0 £4 RANLOS (Armes: B0 88 (RO wi 2eriig]
AT AL PO EORRAR (e atis fid 6 ¥ Badan ses Ciarmme)
it mET SRS BCTURIES [aiar S somprs rateigber S mian w1 s
VAL DL LOCAL (DB L SOLICTIRNT £ LaKes PARK BL RDSDTIO
AT B SN RLAL SN [Comprr isklen pavcfsctsred o rxia)

VALOR MACHHMATIA ¥ BP0 COR GUS CUSRTA 51 MIGOOH:
tiesceipsssn

TOTAL MACHIMARIA ¥ iR D:

AT RSO ELATIT ¥ EOMPD DT OFITIRA Ftergnea, snaninluy, AJCE

SOLCITRNTE
Ao

VALOR BE Crdrh

LESRS e,

g o T
ara

X

F% DY
. w%} THTAL VRIS SG0%
P’ TOTAL ACTIVOS: 3o00

i PAEVDE
sapcanss QUG DERS A TR0 SHINIAGS Iiasizradion o al nugied

2050 B 05 A0 DB PARRA DEMT D DELEE PHEE. E1AEIEE

3585 TLENEAS POR FOGAR & LATEO PARG (v da L ate]

TOTAL PASIVOS 000

ety Sa3es aou Indicadn,

& e el Ly 200

VEHTAS ¥ GASTOS DE SU HEGOUID

TE NRGRNI B TIPIR AT, "
* % kE PRLRET L BINCRE SRRERN L3

Az BED IO R AN RE PRI, EREHI YR T

A Al ST

AT

SHOETET POR SA VTR PRGRETIDS R RIUSLEY,

AEUTVD M GOCR BT
PRUFRCCHON [ peia

PROERCTAN

Sasbdre v ankeio

e

Sareii plblaein

Faeberks y e

Fersea vie moadieyy

Gpranenie dhgus Tun tel

Marseoitienn:

e gt

S uRE $ARRORE

TOTAL DE COSTOS ¥
GASTOE

UTRIDAD BETA |

15 ALTORIARSE FLEAEIITO 00 BT WIAMERS LIS CAIT 3K 48 ENTRIGUT Bt RICURED

SHEEAE D

RAMBE BRI TRUTRONICE

st pee TEAR EERINTIL TUFETRARES, Aoy Do
LRARE vt W D0 AUCLRGAL @ BAYAL

e v A MORATOL que ondaue BLPARCE B0 @ LT
A e By

T e b AfE e i RS S B URNRIIRE, SR T Tk s T TANTYSAR RETLIRA, UGt KRS 7

2
ot B, 18 SHFHEE € KTATEES £ bt ERECRGWIIRIEH & 2

s

FELGEES TORARLE TR Y PIERGS DRL SCRIUTANIT S

O e L R P Y A T TR

A A T FP L Fario e
WOFAUEE LOMELRTE ¥ RERenE D SOUCITANTE 2000EMM.

[k pass A0 sur pessniln. Bus o pIegrama 56 tréehia)

HIATAL CORAFLLIE & FIRVEA 0% FOLKITAMTE AGILIONAL
$8a sav v 1yt gecaskida e ¥1 ke de okl

e
WA AL LOMPLETD: ¥ Faaned Dk SOLCIT &M SLECHAAL

£ cass i see prieatibe oo o pregarms decradne
e

1 AT e et

EUETE

¢ Siam L g ma s 4 R S e HO (B CRERAR, T KRR 6 Gn AT STETRER T 2

Manual de Procedimientos

# mankdionmad S e bedom WA e 8 et

i ¥ ke o




Municipio de Guaymas
Direccion de Desarrollo Economico y Turistico

VI. BIBLIOGRAFIA:

Ley de Gobierno y Administracion Municipal, Boletin Oficial del Estado
de Sonora no. 31, Octubre 2001.

Reglamento Interior del Ayuntamiento de Guaymas, Boletin Oficial del

Estado de Sonora, niumero 6 Julio 2002.

Lineamientos Generales para la Elaboracion de los Manuales de Procedimientos

de la Administracién Publica Municipal, Abril 2013.

Manual de Procedimientos



