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Tesoreria Municipal

Introduccion

El presente Manual Especifico Organizaciéon forma parte de un
proceso de modernizacién administrativa que impulsa el
Ayuntamiento de Guaymas y ha sido elaborado de acuerdo a lo que
establecen los articulos 138 y 139 del Reglamento Interior del
Ayuntamiento del Municipio de Guaymas, Sonora.

El documento, que se elabora por primera ocasion y sera
actualizado cada vez que ocurran cambios en la organizacion y
funciones de la Tesoreria Municipal como unidad administrativa,

consta de siete capitulos.

Por su propia légica, en el primer capitulo, el manual trata lo
relativo a los antecedentes histéricos de dicha unidad administrativa,
sefialando los sucesos y el ordenamiento juridico que dieron origen a
su creacién. En el segundo sefiala los ordenamientos legales sobre
los que se sustenta el funcionamiento de la misma, mientras que en

el tercero precisa sus atribuciones.

En el cuarto, por su parte, presenta la estructura organica de
la unidad administrativa, precisando el érgano que la conforma, lo
que lleva necesariamente a su quinto capitulo donde consigna el
organigrama especifico y analitico respectivo, para después definir
en su capitulo siguiente, es decir, en el sexto, los objetivos y

funciones correspondientes a dicho 6rgano, y finalmente relacionar

Manual Especifica de Organizacion 1
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Tesoreria Municipal

en su capitulo séptimo, ultimo del manual, la bibliografia utilizada en

la elaboracién del mismo.

Asi pues, la Tesoreria Municipal pone a disposicién de su
personal, asi como del publico interesado el presente documento,
con el fin de que a través del mismo se tenga una comprensién clara
de la base legal, atribuciones. estructura organica, objetivos vy
funciones de los érganos que conforman esta unidad administrativa,
lo que habra de contribuir, necesariamente, al mejor desempefio de
las funciones del primero y a satisfacer las necesidades de

informacion en esta materia del segundo.

Manual Especifico de Organizacién 2
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Tesoreria Municipal

. Antecedentes Histéricos
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Tesoreria Municipal

I. Antecedentes Historicos

La funcion de recaudacion y administracion de los fondos
municipales de los Ayuntamientos de la entidad esta ligado al
devenir histérico de Sonora como estado libre y soberano, a partir de
la disolucion del Estado de Occidente con su separacion definitiva
del Estado de Sinaloa el 13 de marzo de 1831 y la promulgacién de
su primera constitucion politica el 8 de diciembre de ese afio, misma
que, en su articulo 57, establecia que dicha funcién correspondia a
un ciudadano nombrado por el Gobierno, previa propuesta de los
mismos Ayuntamientos, dependiendo dicho empleado del propio
Gobierno, como los demas de Hacienda, sefialando también gque una

ley debia reglamentar este ramo.

Esta situacion del nombramiento y dependencia jerarquica del
gobierno del estado de la persona encargada de la recaudacion y
administracion de los fondos municipales se mantuvo en la
Constitucion Politica del Estado de Sonora de 1848, la cual vino a
abrogar a su antecesora de 1831, empero, en la siguiente Carta
Magna Estatal, que fue promulgada en 1861 y reformada en 1872,
es cuando por primera vez aparece la figura de tesorero en los
ayuntamientos sonorenses, al establecer dicha constitucién, en el
texto original de su articulo 84, lo siguiente: “Todo Ayuntamiento
tendra un Secretario y un Tesorero de fuera de su seno, dotados de
fondos municipales y nombrados por los miembros de aquel

a mayoria absoluta de votos; debiendo tener las personas que

E-S
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' Tesoreria Municipal

desempefien tales destinos, las mismas calidades que se exigen

para ser miembros del Ayuntamiento”, dando asi esta constitucién
cierta autonomia a los ayuntamientos en su administracién interior.

Dicha autonomia desapareci6 totalmente mas adelante con la
instauracion en todo el pais del régimen porfirista, que habria de
abarcar desde finales de 1876 hasta el 20 de noviembre de 1910, es
decir, casi 34 afios, autonomia que no se restituy6 sino mas de seis
afios después al consagrase el principio de Municipio Libre en la
Constitucion General de la Repiiblica del 5 de febrero de 1917,
principio que también fue consagrado en la Constitucién Politica del
Estado de Sonora promulgada el 16 de septiembre de ese mismo

afio, ambas hoy en vigor.

Asi, la Carta Magna Sonorense que hoy nos rige, establecia en
el texto original del articulo 135, lo siguiente: “Cada Ayuntamiento
tendra un Secretario y un Tesorero de fuera de su seno. Las
personas designadas para estos empleos deberan llenar los
requisitos necesarios para ser miembros del Ayuntamiento. EI
Tesorero debera, ademds, otorgar una fianza cuyo monto

determinara la Ley Reglamentaria.”

Esta ley reglamentaria era la Ley Organica del Gobierno y
Administracion Interior del Estado del 12 abril de 1919 que en sus
capitulos IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XV, XVII, XVIIl y XIX regulaba

o
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Tesoreria Municipal

la administracion municipal, los cuales fueron derogados
posteriormente con la primera ley especifica que vino regular dicha
administracion municipal, como lo fue la Ley Organica de
Administracion Municipal publicada en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado N° 49 de fecha 17 de diciembre de 1932, misma que, en
su articulo 44, establecia lo siguiente en relacién a la tesoreria y
tesoreros municipales: “La recaudaciéon y, en general, el manejo de
la hacienda publica municipal corresponde a una oficina denominada
“Tesoreria Municipal” a cargo de un funcionario que a su vez se
denominara “Tesorero Municipal”, cuyo nombramiento sera extendido

en las condiciones y términos previstos en esta Ley.”

Sin embrago, esta ley no preveia por ninguna parte las
atribuciones de los tesoreros municipales y no fue sino hasta la
aparicion de la nueva Ley Orgénica de Administracion Municipal del
afio 1984, que vino a abrogar a su antecesora de 1932, cuando por
primera vez se establecen en una ley, atribuciones que se ampliaron
posteriormente con la Ley de Gobierno y Administracién Municipal
del afio 2001 que actualmente regula las bases para la integracién y
organizacion del territorio, la poblacién, el gobierno y Ia

administracién publica de los municipios sonorenses.
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Tesoreria Municipal

Il. Marco Juridico-Administrativo
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Tesoreria Municipal

Il. Marco Juridico-Administrativo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(Promulgada el 5 de febrero de 1917) y sus reformas.

e Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora

(Promulgada el 16 de septiembre de 1917) y sus reformas.

e Ley de Gobierno y Administracion Municipal (Publicada en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado N° 31 de fecha 15 de
octubre de 2001).

e Ley de Hacienda Municipal (Publicada en el Boletin Oficial del
Gobierno del Estado N° 52 de fecha 29 de diciembre de 1983) y

sus reformas.

e Cddigo Fiscal del Estado de Sonora (Publicado en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado N° 47 de fecha 12 de junio de

2000) y sus reformas.

e Ley de Planeaciéon del Estado de Sonora (Publicada en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado N° 10 de fecha 2 de
febrero de 1984) y sus reformas.

» Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Publico Estatal (Boletin Oficial del Gobierno del Estado
N° 41 de fecha 19 de noviembre de 1987) y su Reglamento.

Manual Especifico de Organizacién 8
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Tesoreria Municipal

o Ley General de Contabilidad Gubernamental (Publicada en el
Diario Oficial de la Federacién de fecha 31 de diciembre de

2008) y sus reformas.

e Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Sonora
(Publicada en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado N° 52
de fecha 26 de diciembre de 2013) y sus reformas.

o Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
Relacionados con Bienes Muebles de la Administracion Publica
Estatal (Publicada en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado
N° 46 de fecha 8 de diciembre de 1988) y su Reglamento.

e Ley del Servicio Civil para el Estado de Sonora (Publicada en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado N° 27 de fecha 27 de

agosto de 1977).

e Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado y de los Municipios de Sonora (Publicada en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado N° 29 de fecha 9 de abril de

1984) y sus reformas.
e Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de

Guaymas, Sonora (Publicado en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado N° 6 de fecha 18 de julio de 2002).

Manual Especifico de Organizacion 9
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Tesoreria Municipal

e Convenio de Coordinaciéon Fiscal que suscriben el Ejecutivo
Federal y el Estatal con el Municipio de Guaymas.

Manual Especifico de Organizacion 10




E |l i i

R _._E.i_-.__r..



Tesoreria Municipal

Manual Especifico de Organizacion

Ill. Atribuciones

11




i
it

I FuoNioudi A in
=

3

=

E N

]

P

== FEENNC — S ——— e X SRR SN L S =

HWTIIH"I"II ne




Tesoreria Municipal

Ill. Atribuciones

Ley de Gobierno y Administracién Municipal.

Articulo 91.- Son obligaciones del Tesorero Municipal:

l. Recaudar los impuestos, derechos, productos,
aprovechamientos y contribuciones especiales que correspondan al
Municipio; asi como las aportaciones federales, participaciones
federales y estatales e ingresos extraordinarios que se establezcan a

su favor;

ll. Dar cumplimiento a los convenios de coordinacién fiscal;

Ill. Vigilar la administracién de fondos para obras por

cooperacion;

IV. Proporcionar oportunamente al Ayuntamiento todos los
datos que sean necesarios para la aprobacién de los proyectos de
Ley de Ingresos y Presupuesto de Ingresos, asi como el Presupuesto

Egresos;

V. Formular los proyectos de Presupuesto de Egresos vy

pronéstico de ingresos;

VI. Proponer al Ayuntamiento las medidas o disposiciones que
tiendan a incrementar los recursos econémicos que constituyen la

Hacienda Publica Municipal;

Manual Especifico de Organizacitn 12
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Tesoreria Municipal

VIlI. Documentar toda ministracion de fondos publicos;

VIII. Llevar la contabilidad general y el control del ejercicio

presupuestal;

IX. Hacer los pagos con estricto apego al Presupuesto de

Egresos aprobado por el Ayuntamiento;

X. Elaborar y someter a la aprobacién del Ayuntamiento:
a) La glosa de las cuentas del Ayuntamiento saliente;

b) La glosa anual de las Comisarias y Delegaciones

Municipales determinando sus irregularidades, en caso de existir

éstas;

c) La cuenta anual pormenorizada del manejo hacendario a que
se refiere la fraccion IV, inciso E, del articulo 61 de esta Ley, misma
que debera comprender del lo. de enero hasta el 31 de diciembre del

ejercicio correspondiente;

d) Los estados financieros trimestrales que se deban enviar al
Congreso del Estado de conformidad con lo establecido en la
fraccion XXIII del articulo 136 de la Constitucién Politica Local;

Manual Especifico de Organizacion 13
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Tesoreria Municipal

e) El programa financiero mediante el cual se manejara la

deuda publica municipal y su forma de administrarla; y

f) Los estados contables de cierre de ejercicio de la
administracion publica municipal y demas documentacion, para que
sea agregado al acta de entrega-recepcién de la misma, en el rubro

relativo a la Tesoreria.

XI. Organizar el funcionamiento de la unidad de auditoria

interna;

XIl. Disefiar y mantener actualizado un Sistema de Informacion
y Orientacién Fiscal para los contribuyentes de ingresos municipales;

XIlI. Vigilar y controlar las oficinas recaudadoras;

XIV. Revisar los anteproyectos de Presupuestos de Egresos de
las entidades que integren el sector paramunicipal, para los efectos
de su incorporaciéon al proyecto Presupuesto de Egresos del

Ayuntamiento;

XV. Proporcionar toda la informacion que sea necesaria, cuando

lo soliciten los integrantes del Ayuntamiento;

XVI. Formar y llevar un expediente para cada empresa en la

que participe el Ayuntamiento; y

Manual Especifico de Crganizacion 14
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Tesoreria Municipal

XVIl. Las demas que se establezcan en ésta u otras leyes,
reglamentos, bandos de policia y disposiciones de observancia

general.

Articulo 92.- Son facultades del Tesorero Municipal:

|. Ejercer la facultad econémica-coactiva y, en su caso

delegarla, conforme a las leyes y reglamentos vigentes:

Il. Ejercer el Presupuesto de Egresos y efectuar los pagos de

acuerdo a los programas y presupuestos aprobados; y

Ill. Las demas que se establezcan en ésta u otras leyes,
reglamentos, bandos de policia y disposiciones de observancia

general.

Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de
Guaymas, Sonora.

Articulo 141.- La Tesoreria Municipal tendra ademas de las
facultades y obligaciones que le sefialan los articulos 91 y 92 de
la Ley, las siguientes:

|.- Observar y hacer cumplir la Ley de Hacienda Municipal, la
Ley de Ingresos, el Presupuesto de Ingresos y demaés
disposiciones en la materia dentro del ambito de su competencia:

Manual Especifico de Organizacién 15
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Tesoreria Municipal

Il.- Formular y someter a la consideraciéon del Ayuntamiento
durante la segunda quincena del mes de noviembre de cada afio,
para los efectos legales correspondientes, los proyectos de Ley de
Ingresos y Presupuesto de Ingresos del ejercicio fiscal siguiente;

[ll.- Formular y someter a la consideracién del Ayuntamiento,
para los efectos legales correspondientes, la propuesta de cuotas,
tasas y tarifas aplicables a impuestos, derechos, contribuciones de
mejoras y las tablas de valores unitarios de suelo y construcciones
que sirvan de base para el cobro de las contribuciones sobre la

propiedad inmobiliaria;

IV.- Formular y proponer al Ayuntamiento estudios tendientes a
aprovechar las fuentes de financiamiento disponibles, de acuerdo

a las necesidades de endeudamiento del municipio;

V.- Establecer y mantener actualizados los sistemas y

procedimientos de recaudacion;

VI.- Vigilar el correcto y oportuno cobro de multas por
violaciones a las leyes fiscales y demas ordenamientos vigentes

en la materia, en el ambito de su competencia;

Manual Especifico de Organizacion 16
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Tesoreria Municipal

VIl.- Planear, organizar y operar el Sistema de Ejecucion Fiscal

del municipio;

VIIl.- Custodiar los fondos y valores del municipio y los que

reciba para fines especificos:

IX.- Formar y actualizar el catastro municipal, asi como prestar

todos los servicios inherentes a éste:

X.- Fungir como Presidente Ejecutivo del Consejo Municipal de

Valuacion;

Xl.- Coordinar la formulacién del Plan Municipal de Desarrollo,
con la participacién de los sectores publico, social y privado, en
los términos de la Ley y, supletoriamente, la Ley de Planeaci6n del
Estado de Sonora;

XIl.- Establecer los procedimientos, criterios y lineamientos
generales para la elaboracion e integracion de los programas que

se deriven del Plan Municipal de Desarrollo;

XIIl.- Elaborar el Programa Operativo Anual y demaés programas
derivados del Plan Municipal de Desarrollo, de acuerdo a lo que

establece la Ley;

Manual Especifico de Organizacion 17
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Tesoreria Municipal

XIV.- Procurar la congruencia entre las acciones de la
Administracién Publica Municipal y los objetivos del Plan Municipal

de Desarrollo;

XV.- Proponer adecuaciones al Plan Municipal de Desarrollo:

XVI.- Coordinar las actividades del Comité de Planeacién

Municipal;

XVII.- Elaborar el programa anual de inversiones del municipio;

XVIIl.- Vigilar que se efectlen las acciones que el Ayuntamiento
por conducto del Presidente Municipal convenga con el Ejecutivo
Estatal y a través de éste con el Ejecutivo Federal:

XIX.- Evaluar, periédicamente, la relacién que guarden los
programas y presupuestos de la Administracién Plblica Municipal,
con los objetivos y prioridades del Plan Municipal de Desarrollo,
asi como los resultados de su ejecucién, a fin de adoptar las
medidas necesarias para corregir las desviaciones y adecuar, en

su caso, el Plan y los programas respectivos;

Manual Especifico de Organizacion 18
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Tesoreria Municipal

XX.- Establecer y operar el Sistema de Informacion Econdmica

y Social del municipio;

XXI.- Integrar la informacién necesaria para elaborar el informe
anual que sobre el estado que guarda la Administracién Municipal,
debe rendir el Ayuntamiento a la poblacién por conducto del

Presidente Municipal,

XXIl.- Formular y someter a la aprobacién del Ayuntamiento los
lineamientos y politicas de gasto, los techos financieros, asi como
los clasificadores de actividades publicas municipales y por objeto
del gasto a los que deberan sujetarse las dependencias vy
entidades de la administraciéon publica municipal en la formulaciéon

de sus presupuestos de egresos;

XXIIl.- Formular el proyecto de Presupuesto de Egresos del
municipio y presentarlo a la Comision de Hacienda, Patrimonio y

Cuenta Publica para su andlisis y, en su caso, dictamen,;

XXIV.- Analizar y proponer las ampliaciones, reducciones y
transferencias de los recursos asignados a los programas a cargo
de las dependencias y de las entidades incorporadas al

Presupuesto de Egresos del Municipio;

Manual Especifico de Organizacion 19
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Tesoreria Municipal

XXV.- Celebrar convenios de regularizaciéon fiscal de
contribuyentes previa solicitud de éstos y cuando el caso lo

justifique;

XXVI.- Intervenir en juicios de caracter fiscal que se ventilen en
cualquier tribunal cuando tenga interés la hacienda publica

municipal;

XXVIl.-  Coordinar, en auxilio del ejercicio de la facultad que
otorga al Presidente Municipal el articulo 117 de la Ley, las
actividades de las entidades paramunicipales que correspondan a
su sector, asi como formar parte de los 6rganos directivos de las

entidades que le sefiale el Ayuntamiento; y

XXVIIl.- Las demas que le sefialen la Ley y otras leyes, este
Reglamento, el Bando de Policia y Gobierno y disposiciones de

observancia general.
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Tesoreria Municipal

IV. Estructura Organica
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Tesoreria Municipal

IV. Estructura Orgéhica

1. Tesoreria Municipal.
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Tesoreria Municipal
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Tesoreria Municipal

V. Organigrama Especifico

Tesoreria
Municipal
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Tesoreria Municipal

Organigrama Analitico

Tesorero
Municipal

Coordinador
Técnico

Concentrado
por plazas

Tesorero 1

Coordinador | 1
Técnico

Total 2
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Tesoreria Municipal
————

V. Objetivos y Funciones de los Organos que
Integran la Tesoreria Municipal
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Tesoreria Municipal

1. Tesoreria Municipal.
Objetivo:

Administrar la hacienda publica municipal, asi como conducir las
actividades de planeacion, programaciéon, presupuestaciéon vy
evaluaciéon del Ayuntamiento, de acuerdo a los ordenamientos
legales aplicables y a las politicas que establezca el propio
Ayuntamiento a fin de lograr el cumplimiento de los objetivos y

programas institucionales en estas materias.
Funciones:

e Proponer, dirigir, vigilar y controlar la politica de la Tesoreria

Municipal.

e Planear, organizar, dirigir, vigilar y evaluar el funcionamiento de

las unidades administrativas de la Tesoreria Municipal.

e Proponer los anteproyectos de reglamentos, acuerdos,
circulares y demas disposiciones de observancia general que
procedan para el desempefio de las funciones encomendadas a

la Tesoreria Municipal.

e Disefiar 'y proponer al Ayuntamiento los sistemas vy
procedimientos de recaudacién de ingresos, de acuerdo a las

politicas establecidas.

Manual Especifico de Organizacion 27
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Tesoreria Municipal

e Dirigir, vigilar, controlar y evaluar la recaudacién de ingresos,

de acuerdo a las leyes fiscales municipales.

e Autorizar las liquidaciones de créditos fiscales a favor del
Ayuntamiento y, en su caso, requerir su pago mediante el
procedimiento administrativo de ejecucién fiscal, una vez

vencidos los plazos legales para efectuar dicho pago.

e Resolver, en la esfera de su competencia, las inconformidades

que presenten los contribuyentes.

o Resolver y autorizar, de acuerdo a las disposiciones fiscales,
las solicitudes de devolucién, compensacién, prorroga y pagos

en parcialidades de créditos fiscales.

e Tramitar el pago de las participaciones federales y estatales
que correspondan al municipio, de acuerdo a los ordenamientos

legales aplicables.

e Estudiar, analizar y proponer al Ayuntamiento las
modificaciones que fueren necesarias a los convenios de
coordinacién fiscal que celebre éste con el estado y la
federacion, asi como ejercer las atribuciones del municipio

derivadas de dichos convenios.
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Tesoreria Municipal

e Presentar al Ayuntamiento, para su analisis y aprobacion, los
lineamientos y politicas de gasto, asi como los techos
financieros y los clasificadores de actividades publicas
municipales y por objeto del gasto a los que deberan sujetarse
las dependencias y entidades de la administracién publica
municipal para la elaboracién del presupuesto de egresos del

municipio.

e Presentar al Ayuntamiento, para su analisis y aprobacién, las
cuotas, tasas y tarifas aplicables a impuestos, derechos vy
contribuciones de mejoras, asi como las tablas de valores
unitarios de suelo y construcciones que sirvan de base para el

cobro de las contribuciones sobre |la propiedad inmobiliaria.

e Dirigir, vigilar y controlar la formulacién de los proyectos de Ley
de |Ingresos y Presupuesio de Ingresos, asi como del
Presupuesto de Egresos del Municipio y del Programa
Operativo Anual, de acuerdo a los ordenamientos legales
aplicables, y presentarlos al Ayuntamiento para su analisis y

aprobacion.

e Formular y proponer al Ayuntamiento las normas y criterios a
que se sujetaran los pagos autorizados con cargo al
Presupuesto de Egresos del Municipio, asi como autorizar

dichos pagos de acuerdo a las normas y criterios aprobados.
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Tesoreria Municipal

e Dirigir, vigilar y controlar la contabilidad gubernamental y el

control del ejercicio presupuestal.

e Proponer al Ayuntamiento, para su analisis y aprobacién, las
adecuaciones a la estructura programatica y financiera, asi
como de los calendarios financieros y metas autorizadas a las
dependencias y entidades incorporadas al Presupuesto de
Egresos del Municipio, ademas de las ampliaciones,
reducciones y transferencias de recursos presupuestales, de

acuerdo a las normas y lineamientos establecidos.

e Dirigir, vigilar y controlar la elaboracion de la glosa de las
cuentas del Ayuntamiento saliente, asi como la glosa de las
comisarias y delegaciones, de acuerdo a las disposiciones
legales aplicables, y presentarlas al Ayuntamiento para los

efectos legales correspondientes.

e Dirigir, vigilar y controlar la elaboracién de la cuenta publica
anual pormenorizada sobre el manejo de la hacienda publica
municipal, asi como los estados financieros trimestrales y los
estados contables de cierre de ejercicio de la Administracién
Plblica Municipal o del término del periodo constitucional del
Ayuntamiento, de acuerdo a las disposiciones legales
aplicables, y presentarlos al Ayuntamiento para los efectos

legales correspondientes.
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Tesoreria Municipal

» Presentar la Ayuntamiento, para su analisis y aprobacién, el
programa financiero para el manejo de la deuda publica
municipal y su forma de administrarla, de acuerdo a las

disposiciones legales aplicables.

e Organizar, vigilar y controlar el funcionamiento de la unidad de
auditoria interna, asi como ordenar la practica de auditorias a

las unidades administrativas de la Tesoreria Municipal.

e Organizar, vigilar y controlar la operacion del sistema de

informacién econémica y social del municipio.

e Disefiar y proponer el sistema de informacién y orientacién
fiscal para los contribuyentes de la hacienda publica municipal,

asi como vigilar su operacién.

e Coordinar, vigilar y controlar la formulacién y actualizacién del
Plan Municipal de Desarrollo de acuerdo a los ordenamientos
legales aplicables, asi como someterlo a la consideracién del
Ayuntamiento para su aprobacién y posterior publicaciéon en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado.

e Formular y proponer los lineamientos para la integracion de la
informacion para la elaboracién del informe anual que, sobre el
estado de que guardan los asuntos municipales, debe rendir el
Ayuntamiento a la poblacién a través del Presidente Municipal,

asi como coordinar, vigilar y controlar dicha integracion.
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Tesoreria Municipal

Recibir en acuerdo a los funcionarios y empleados de la
Tesoreria Municipal y conceder audiencias a los particulares,

de acuerdo a las politicas establecidas.

Establecer los lineamientos a que deberan sujetarse las
unidades administrativas de la Tesoreria Municipal para
proporcionar informes, datos y la cooperacion técnica que
requieran las dependencias y entidades de la Administracion

Publica Municipal, asi como vigilar su aplicacién

Proponer al Ayuntamiento las modificaciones a la estructura
organica de la Tesoreria Municipal que deban reflejarse en el

presente manual especifico de organizacién.

Formular, de acuerdo a los lineamientos que emita el Organo de
Control 'y Evaluacion Gubernamental, los manuales de
organizacion, de procedimientos y de servicios al publico de la
Tesoreria Municipal y sus actualizaciones, asi como someterlos
a la consideracion del Ayuntamiento para su aprobacién.

Desarrollar todas aquellas funciones inherentes al area de su

competencia.
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Tesoreria Municipal

VII. Bibliografia
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Tesoreria Municipal

VIl. Bibliografia

e Ley Orgéanica del Gobierno y Administracién Interior del Estado.
Publicada en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de fecha
12 de diciembre de 1919.

e Ley Organica de Administracion Municipal, publicada en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado N° 49 de fecha 17 de

diciembre de 1932.

e Ley Organica de Administracién Municipal, publicada en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado N° 10 de fecha 2 de

febrero de 1984.

e Ley de Gobierno y Administracion Municipal, publicada en el
Boletin Oficial del Gobierno del Estado N° 31 de fecha 15 de

octubre de 2001.

e Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de
Guaymas, Sonora, publicado en el Boletin Oficial del Gobierno
del Estado N° 6 de fecha 18 de julio de 2002.

e Guia Tecnica para la Elaboracion de Manuales de
Organizacioén, publicada por la Secretaria de |la Contraloria

General del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora en marzo
de 2013.
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